T.C.
BEYKOZ KAYMAKAMLIGI
BEYKOZ ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU MUDURLUGU

BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

MART 2024



BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU




ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengi Birnci vaifen Tork sial, Tirk
cumhuriyetni, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu
{emel, senin, en kiymetli hazinendir Itkbalde dahi,sen,bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktr. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine diersen, vazifeye atimak cin, icinde
buluncagin vaziyetin imkan ve seraitni dlnmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namisait bir mahiyette tezahi

I stlal ve cumhuriyting kestedecek dimanlar,
it diinyada emsali goriimemis bi galiiyetin mimessil
Olablirler. Cebren ve hle le aziz vatanin, bitin Kaleler zapt
imis, butin tersanelerine girimis, bitiin ordulan dagtimig
ve memeketin her kases bifilisgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
(ahilinde ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iinde bulunabiler, Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlerin siyasi emelleiyl tevhit edebilirer.
Millt, fakr u 2aruret iinde harap ve bitap digmils olabilrer

Ey Tirkistkoaliin e e, bu ahval v serltiinde
dah, vaaien; Tk itklal ve cumhuriyetin kuramakir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asl kanda, mevutturl
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SUNUS
Okul Oncesi Egitimi:3-6 yas grubundaki gocuklarin bedensel, zihinsel,

duygusal ve sosyal yonden gelisimlerini destekleyen, ¢cocuklar1 toplumun kiiltiirel
degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim buitiinltigt icinde ¢ocuklar:
ilkokul programina hazirlayan egitimin ilk basamagidir. Egitim 6gretim stirecinin
ilk ve en 6nemli basamag1 olan bu doénemde kazanilan davranislar, edinilen
beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Beykoz Yenimahalle Anaokulu olarak
bizler kendine gtivenen, kendini her ortamda dogru ifade edebilen, sevgi, saygy, is
birligi, sorumluluk, hosgorti, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi
davranislar1 kazanmis, hayal gtiglerini, yaratici ve elestirel diistinme becerilerini,
dogru iletisim kurma ve duygularini anlatabilen, caga ayak uydurmus, yeniliklere

acik, Turkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis

bulunmaktay1z.

Kurumumuzun ytiklenmis oldugu bu biiytik sorumlulugun farkinda olunmasi tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve
calismalara dogru yon verebilmek, calismalar1 gergeklestirmek ancak dogru ve stratejik bir planlama ile miimkiindiir. Beykoz
Yenimahalle Anaokulu Stratejik Plani (2024-2029)'de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Hazirladigimiz. bu plan, paylasimci bir yonetim anlayisi ve isbirliine dayali bir calisma ile hazirlanmistir. Planin

hazirlanmasinda emegi gecen ekip arkadaslarimiza, paydaslarimiza tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Betiil COLPAN KURU
Okul Midiiri
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Aragtirma, Gelistirme

Aile ve Sosyal Politikalar

Bilisim Teknolojileri
Cumbhurbagkanlig: Iletisim Merkezi
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi
Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1
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Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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Tiirk Dil Kurumu
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Ozel Egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel érgiin ve yaygm egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel

Egitim uygulamalaridir.

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel
vb. problemlerin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme
stireclerinde kullanicilara yardimei olmak {izere, biiytiik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve
sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri

ve yontem biittinudiir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme

stirecidir.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh

okul ve egitim kurumlarinda kurulan birlikler.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgﬁn Egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim

kurumlarin kapsar.

Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar,
gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplarn ifade

eder.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde

performans gosteren bireydir.

Ozel Egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri
ile tiim yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi

amaciyla tibbi psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniistim
ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve ogrenmenin smif duvarlarmi asmasini

saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan

bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,

tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin ttimiinii ifade eder.
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekipleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Betiil COLPAN KURU Okul Miudiiria Serdar SIK Mudiir Yrd.
Serdar SIK Miidiir Yrd. Giines Cicek ORBAY Ogretmen
Sibel DEMIR Ogretmen Aysegiil TIGRAK Ogretmen
Tugba BASDAS Ogretmen Nazife KARAKAS Ogretmen
Nuray KETEN ISIK O.A.B.Bagkan1 Nilgtin OCAKTAN Ogretmen

1.2. Planlama Stireci
2024-2029 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilhmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yotnelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

 Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Okulumuz Beykoz ilgesinin Yeni Mahalle semtindedir. Okulumuzun binas; T.C Istanbul Valiligi Il Ozel Idaresi Istanbul Proje
Koordinasyon Birimi (IPKN) tarafindan Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP) kapsaminda
2013 yilinda yapimina baglanmigtir. 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Beykoz Yeni Mahalle Anaokulu olarak agilmistir. Okulumuz
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 215 6grenci kapasitesiyle hizmet vermektedir. Okulumuz ikili 6gretim veren bir okul 6ncesi egitim

kurumudur.

Beykoz Yenimahalle Anaokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil
boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin énemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bolimd, Il ve ilce Milli Egitim Mdirligimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve llge stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boltimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan
planlar arasinda biittinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 1l ng ve Okul/Kurum Stratejik Planlariin 6zellikle

“Gelecege Bakis” boltimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmas: énemlidir.
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaglar

e Okulumuz  “Dayanak”  bashgi ¢ T.C. Anayasast e Midurligtmiizin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde,
altinda  siralanan  Kanun, Kanun | ¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu mevzuattaki  hitkiimlere  uygun yetki alaninin genigletilmesi
Hiikmtinde ~ Kararname, —Tuzik, | 4 Cumhurbagkanligi ~ Teskilatt ~ Hakkinda olarak yiirtitmektedir. e Mevzuat itibariyle  Okul
Genelge V? Yb'netmel'iklerdeki ilgili Cumhurbagkanligi Kararnamesi e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren Miidiirlerinin yetkilerinin
}}/ﬁliifir.nle{luyer?ne ie.ztlrmelk o e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu calismalarda, gerek .t:abi oldugumuz artirilmast

* kfyfi :ﬁ;ﬁiﬁiﬂm g;ﬁ;ﬁfi’erl’ ;:15132 e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 223;32:1 i?re§:§51i?:r Eu::;rrrr::;iﬁ * Egitim q | u}l’gué?malzn
iligkiler, stratejik plan hazilama, | * 3308 Say1h Mesleki Egitim Kanunu ortaya cikabilmektedir. ’ t:rﬂﬁi::n ;h;n:lssn i E

- - . s e yapara

stratejik plan izleme-degerlendirme | ® 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e Tabi oldugumuz mevzuatin dgrenci ve velilerinin
stireci is ve islemleri” faaliyetlerini Kanunu kapsami, Miidirligtimiiziin bilgilendirilmesi

ylriitmek.
e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil

o MEB Personel Mevzuat Biilteni
e MEB Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi

yetkilerini cesitlendirmekle birlikte

o Mevzuatta

ihtiya¢ duyulan

1 ! siirlamaktadir. degisikliklerde “yenileme”
toplum kuruluslar: ve 6zel sektdrle | o Milli ~ Egitim  Bakanhi Rehberlik ve e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta calismalari yerine
mevzuat  hiikiimlerine  aykin Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi sik yasanan degisikliklere hazirlikl “giincelleme”  ¢alismalarma
olmamak ve faaliyet alanlarim | o Okyl Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari olmasina ragmen ofrenci ve yer verilmesi
ke}?samak.ko.w.l}llyla protokoller ve Yonetmeligi velilerimizden olusan o Ogrenci velilerinin  eBitim
dlger igbirligi calismalarir e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi paydaslarimiz, yeni ve farklh faaliyetlerine miidahale
yurutn}ek o oo e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri calismalara uyuma direng alanlarmin  smurlandirilmast

. Ekui onces1f ogr;ncﬂermmd okula Yonergesi gostermektedir. iin yasal tedbirlerin almmas:
ayi, st €cme, evam- o Mevzuat itibariyle ogrenci e Mevzuatin, alisanlarin
devamsizlik, S.OSYa.l sorur.nluluk velilerinin egitimy faaliyetglerine kendilerini ¢ ;ﬁvende
calismalar vb. is ve islemleri miidahale alanimi  sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden
herhangi bir mekanizma diizenlenmesi
bulunmamaktadir.
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Egitim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Egitim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
9. Madde, Kurur.r.l Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
41. Madde Stratejik Plan Hamrla.ma

Izleme ve Degerlendirme Calismalar1

Tumi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Tiumii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Tiumii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

Ogrencilerin egitim ve ogretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarin
tamamlamalarimnin saglanmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar igin alternatif erisim
modellerinin uygulanmastyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yirtitiilmesi

Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasima yonelik
faaliyetlerin ytirtittilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygihgin artiracak uygulamalarin hayata gegirilmesi
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden
¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalar gelistirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve iglemlerin yiirtitiilmesi
Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kalturtuni giliclendiren egitimde adalet temelli yaklastm modelinin
saglanmasi

Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine y6nelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik iglemlerinin ytiriitiilmesi

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar1
edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine aragtirmalar yapilmast

Ogrencilerin {ist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

Ogretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmast

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarmndan birisi olan katihmecilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim icinde
oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu gortisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuclarini planlama siirecine yansitmasi biiytik
onem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya
tiretimin dogrudan ortag1 olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢c odakli ve amaca dontik politika ve
stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan da oldukga 6nemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu {irtin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine

getirilmesini saglayan bir diger etmendir.
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Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Bakanliginin tegkilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar
analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katihmecilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarmn analiz bulgulari raporlagtirilmistir. I¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da

sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmaistir.

Tablo 5 Paydas Siniflandirma Matrisi Tablosu
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Tablo 6 Paydas Onceliklendirme Matrisi Tablosu

BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Bagli oldugumuz merkezi idare

Bagli oldugumuz merkezi idare

Bagli oldugumuz merkezi idare

Bagli oldugumuz merkezi idare

Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Hizmetlerimizden yaralandiklari igin

Hizmetlerimizden yaralandiklari igin

Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Tedarik¢i mahalli idare

Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

<

Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

O| 2| O 2| <

Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

B [ | [ Q1| G| O1f Q1| &= | Q1 G1| G1| Q1

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giglii) - (2,1 Zayif)
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Tablo 7 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

\': Tamami 0: Bir kism1

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin

ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Ogretmenlere uygulanan “Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketine iliskin verilen cevaplarin frekans degerleri

asagidaki tabloda verilmistir.

19

Tablo 8 Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclart Tablosu

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 11 1

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 8 9 1 3
Okul temiz ve hijyeniktir. 10 3

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik onlemleri alir. 7 11 3

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 12 8 1
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 9 11 1

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 8 10 2 1
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 13 7 1

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 10 10 1

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 9 12

Okulumuzun, farkl ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. 8 13

Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 10 9 1 1
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 13

Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 10 11

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 6 12

Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 7 7 6
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10 8 2
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Velilere uygulanan “Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” anketine iliskin verilen cevaplarin frekans degerleri asagidaki

tabloda verilmistir.

9%

Tablo 9 Veli Goriis ve Dederlendirmeleri Anketi Sonuclari Tablosu

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 36 64 6 8 1
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 33 59 8 8 7
Okul temiz ve hijyeniktir. 40 55 9 5 6
Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik énlemleri alir. 38 65 5 3 4
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 44 61 8 2 -
Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 58 50 4 1 2
Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 65 47 3 - -
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 56 53 3 2 1
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor. 45 60 7 2 1
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 57 45 5 5 3
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 43 61 7 3 1
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yoéntemlerinden memnunum. 81 31 - 1 2
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 42 62 8 1 2
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 41 64 6 4 -
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 52 56 5 2 -
Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 58 48 5 4 -
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 41 46 1 22 5
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 32 70 8 5 -
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 68 41 2 3
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 68 41 3 - 3
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 69 38 2 4 2
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 74 39 1 1 -
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

9

Tablo 10 Swmif 6grenci Sayilar: Tablosu.

W] W | O | Q1| CO| U1

2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo 11 Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 16 16 0 8 4
Ozel Egitim Ogretmeni 0 4 4 0 4 0
Rehber Ogretmen 0 1 1 0 1 0
Idari Personel 0 0 0 0 0 0
Yardimci Personel 0 4 4 3 1 0
Giivenlik Personeli 0 0 0 0 0 0
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Tablo 14 Idari Personelin Katlldti“t Hizmet I¢i Proiramlarz

Kapsayic Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018343758
Betiil COLPAN KURU Miidiir . . ; —

Etik Davraniglar Ilkeleri Semineri 2024340786

Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2023345733

STEM Farkl1 Yaklasimlar Egitimi Kursu 2023002290
Serdar SIK Miidiir Yardimcist - -

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik

. 2023002463
Oyunlar1 Semineri

Tablo 15 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil1 Itibariyla)
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

retmen Sirkiildsyonunun Orant

Tablo 17 Oi“retmenlerin Katzldzi“z Hizmet I¢i Ei“itim Proimmlart

. . Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik Tedbiri Kararlar
Aysegiil TIGRAK Rehberlik L 2022340402
Uygulayia Yetistirme Kursu
Cicek OZCINAR BAYCAN Okul Oncesi AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 2023341007
Giines Cicek ORBAY Okul Oncesi Ik Yardim Egitimi Kursu 2024340686
Meryem KARAKAYA Okul Oncesi Akl ve Zeka Oyunlar1 Egitimi Kursu 2024340828
Nazife KARAKAS Okul Oncesi Ogretmenlik Uygulamasi Darigmanhig1 Egitimi Kursu 2022342029
Sibel DEMIR Okul Oncesi Okuma Aligkanliklar1 Kazandirma Kursu 2024340567
Tugba BASDAS Okul Oncesi Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2023345733

Tablo 18 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 19 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

0 0 9

3

12 12 12 4
1 1 2

7 7 4

1 3

1 2

24 24 24 24

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 20 Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

<

X | X[ XX
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 21 Kaynak Tablosu

BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Tablo 22 Harcama Kalemler

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
vb. giderleri

7.500.000,00 TL 11.250.000,00 TL 15.750.000,00 TL 19.687.500,00 TL 23.625.000,00 TL
300.000,00 TL 450.000,00 TL 630.000,00 TL 787.500,00 TL 945.000,00 TL
10.000,00 TL 15.000,00 TL 21.000,00 TL 26.250,00 TL 31.500,00 TL

- - 50.000,00 TL 62.500,00 TL 75.000,00 TL

- - 50.000,00 TL 62.500,00 TL 75.000,00 TL

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Her tiirlt biiro ve sinif malzemesi giderleri
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Tablo 23 Gelir-Gider Tablosu

BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 24 Ogrenci Simif Bilgileri Tablosu

63.430,00 TL - 193.687,14 TL - 231.355,00 TL -

- 3.481,52 TL - 13.174,17 TL 7.700,00 TL 23.610,80 TL

- 13.195,20 TL 11.100,00 TL 37.523,07 TL 27.200,00 TL 52.216,38 TL

- 5.593,10 TL - 13.537,41 TL - -

- - - - 50.000,00 TL 49.999,20 TL

- 2.281,69 TL - 9.729,96 TL - 29.792,81 TL

- 2.281,50 TL - 2.915,00 TL - 4.365,25 TL

- 11.024,99 TL - 72.515,96 TL - 145.182,66 TL

- - 63.755,94 TL 63.755,94 TL - -

1.554.676,07 TL 1.554.676,07 TL 2.460.534,38 TL 2.460.534,38 TL 4.947.656,90 TL 4.947.656,90 TL
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Tablo 25 Personel Odiil Tablosu

23 7 30
5 2 7
2 1 3

Tablo 26 Personel akademik Caligma Tablosu

Bayburt Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Is Diinyasinda 21. Yiizy1l Becerileri ve Maria Montessori o
Dergisi

Betiil COLPAN KURU | Miidiir —
Problem Cozme Yaklasiminin Cesitli Kuramlar Agisindan L . . . =
. . Alanyazin Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
Degerlendirilmesi

Tablo 27 Yiiriitiilen Proje Tablosu

Istanbul 11 Milli Egitim Midurluga
Milli Egitim Bakanlig1
Milli Egitim Bakanlig1
Beykoz Ilge Milli Egitim Miidirltgt
Beykoz Ilge Milli Egitim Miidiirltigu

Tablo 28 Isbirligi Yapilan Kurum Tablosu

Okul Oncesi Egitimi Giiclendirme ve Yayginlagtirma Calismalari, Cocuk Senligi

Okul Oncesi Egitimi Yayginlagtirma Calismalart

Ozel Bgitim Uygulamalar1 Giiglendirme Calismalari
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 29 PESTLE Analiz Tablosu

[ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

[1 Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
[1 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

[1 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

1 Okul/kurum cevresindeki politik durum.

[1 Kariyer beklentileri,

[1 Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢clenmeleri,

[1 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

[1 Niifus artisi,

[1 Gog,

[ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

[ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsz, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

[} Beslenme aligkanliklari,

[ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[1 Hava ve su kirlenmesi,

[ Toprak yapisi,

[ Bitki ortiisii,

[1 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
[1 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[1 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

[l Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
[ Is kapasitesi,

[ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

[ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

[] Tasarruf saglama imkanlari,

(] issizlik durumu,

[} Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

[} Kullanilabilir biitce

[1 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

[] e- Devlet uygulamalari,

[ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,

[l Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araclar

[] Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
[1 Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
[1 Teknoloji alanindaki gelismeler

[ Teknolojinin egitimde kullanimi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢tkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler
Tablo 30 Giiglii Yonler

Calisanlar 1. Giigli ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiltiirtine sahip olmasi

3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast

Bina ve Yerlegke 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Smiflardaki 8grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmas1

Biitce 1. Okul biitcesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi

30



BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Iletisim Siirecleri

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Tablo 31 Zayif Yonler

Calisanlar

2. Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamast

3. Bireysel performanslarin takdir ve odiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamast

Bina ve Yerlegke

1. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin olmamast

3. Ikili egitimin ders dist sosyal faaliyet ve sosyal kuliip galismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

6. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

6. Servis ara¢ yolunun olmamasi

1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari igin veliler tarafindan verilen ticretin yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 32 Firsatlar

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim dgretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile ogrenme
siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarmn bulunmasi

Tablo 33 Tehditler

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig1

Teknolojik Hizl1 ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azlig

Tablo 34 GZFT Stratejileri

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi. Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi. Odeneklerin yetersizligi.

Velilere kisa siirede ulagilabilmesi. Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem

vermesi ve yayginlastirmast Okulumuzun fiziki yetersizliginin giderilmesi icin

hayirseverlerden ve gevre kuruluslarmin desteginden yararlanilmasi

Okulun bahgesinin yetersiz olmasi. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Okulun fiziki mekéanlarinin yetersizligi
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2. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

3.2.Vizyon
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3.3. Temel Degerler

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

A1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artir1larak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

A2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

A3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktr.

A4 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktur.
H1.3. Ozel Egitim Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

H2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktur.
H2.2. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amacryla koruyucu ve énleyici ¢alismalar yiiriitiilecektir.

H3.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
H3.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

H4.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H4.2 Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.
H4.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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PG.1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG.1.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

PG.1.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk say1s1
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Is birligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum kurulusu say1s1
PG1.3.1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme
karari verilen 6grencilerin kayit yaptirma orani (%)

PG1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir dénem okula devam etmeyen
ogrenci orani (%)

PG 2.1.3. Okula yeni baslayan dgrencilerden uyum egitimine katilanlarin
orani (%)

PG 2.1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%o)

PG 2.1.2 Egitim 6gretim y1l1 siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

PG 2.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen
oyun alani sayis1

PG2.2.1. Ogrenci goriisme/gozlem sayist

PG2.2.2. Veli goriisme sayis1

PG2.2.3. Ogretmen goriisme sayisi

PG2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG 3.1.1 Diizenlenen egitim sayis1

PG 3.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayis1

PG 3.2.1 Diizenlenen egitim sayis1

PG 3.2.2 Egitime katilan kisi sayis1

PG 4.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayis1.

PG 4.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayis1

PG 4.1.3 Okulda diizenleme yapilan atolye sayis1

PG4.2.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
6gretmen sayis1

PG4.2.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
cocuk sayis1

PG4.2.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda
egitim alan destek egitim personeli sayis1

PG4.2.4 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

PG4.2.5 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayis1

PG4.3.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici 6gretmen sayis1

PG4.3.2 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG4.3.3 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
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S.1.1 Kay1it doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.1.1.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktur.

S.1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.1.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

§1.2.1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S1.2.2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenmesi saglanacaktur.

$1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarigma vb.) katilmalar1 tesvik edilecektir.

S1.2.4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi
yapilacaktir.

§1.3.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik
tedbirler alinacaktir.

$1.3.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak caligmalar yiiriitiilecektir.

§1.3.3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar: artirilacaktr.

$1.3.4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Aragtirma
Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S1.3.5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar: tanitilarak uyumlar: saglanacaktur.

§2.1.1 Bakanlikc¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.

§2.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S2.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S2.1.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

§2.2.1. Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonuc¢larindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

§2.2.2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2.2.3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalar: yiiriitiilecektir.

S2.2.4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

§2.2.5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda kargilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S3.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

§3.2.1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktur.
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S4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

$4.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

54.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4.1.4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

$4.2.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$4.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,

siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S$4.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

S$4.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5$4.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktr.

54.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

$4.3.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktr.

$4.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
$4.3.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

$4.3.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$4.3.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktr.
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Okul Idaresi-Rehberlik Servisi -Ogretmenler

Okul Calisma saatlerinin velilerin istegine cevap verememesi. Egitim siirecinin velilerde ekonomik yiik olusturmas.
S.1.1 Kay1t doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

5.1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

5.1.1.3 Ttiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

5.1.14 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

800.000,00 TL

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti icin calismalar yapilmasi. Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi. Aile Egitim Thtiyaglarinin belirlenmesi. Sinif 6grenci ortalamalarmin belirlenmesi.
Erken ¢ocukluk dénemindeki ¢ocuklarin okula kayitlar: ve devamlari igin veli ziyaretleri yapilmasi.

Velilerin aktif olarak katilacag: "Veli Etkinlik Giinleri" diizenlenmesi.
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Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

Okul dis1 6grenme ortamlarma katilim isteginin diisiik olmasi. Okul tiiriinde proje ve yarisma imkaninin yeterli olmamast.
S1.2.1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

51.2.2. Okul iginde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenmesi saglanacaktir.

51.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.

S1.2.4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum, kurulus, sivil toplum
kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

500.000,00 TL

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile igbirligi yapilmast.
Ogrencilerin bagarisim artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla
isbirligi calismalar1 yapilmasi.
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Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin zamaninda belirlenemesi.

S1.3.1. l-ile 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek
onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S51.3.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar
ytiriitiilecektir.

51.3.3. Okul ortamy; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1
artirilacaktir.

51.3.4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tamlama yapilmast igin Rehberlik
ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

51.3.5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlari tanitilarak uyumlar: saglanacaktir.

400.000,00 TL

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin belirlenmesi.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine yonelik RAM’dan destek aliarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilmast. Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler diizenlenmesi.
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Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

e-portfolyo sisteminin okul 6ncesine uyarlanmasinda yasanacak aksamalar.Yeterli mali kaynak bulunamamas.

52.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.

52.1.2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

52.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

52.1.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

52.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
400.000,00 TL

e-portfolyo sisteminin okul 6ncesine uyarlanmasinda yasanacak aksamalar. Okul bahgesinde acik hava etkinliklerine uygun
diizenleme yapilmasi.

Oyun alanlarinin ve tiirlerinin belirlenmesi. Agik hava etkinlikleri havuzu olusturulmasi.
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi, Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman
aylramamast

S2.2.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak ogrencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik calismalar
belirlenecektir.

S2.2.2. Okul risk haritalar1 sonuclar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2.2.3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari yiiriitiilecektir.

S2.2.4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

$2.2.5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

210.000,00 TL

Tgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi, Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar
dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin hazirlanmasi, Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

* Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi ¢ Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

$3.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktur.
250.000,00 TL

¢ Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya cikarmasi * Ogretmenlerin yeni
dgretim programlarina uyumunun zaman almasi

* Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi * Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarma
yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

s Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast ® Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen
diizeye ulasilamamasi *Velilerin yeterli zaman ayiramamasi.

$3.2.1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktur.
300.000,00 TL

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamas * Yetiskin egitimine iliskin farkh
katilim firsatlarinin olmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi * Egitimlere katilimin artirilmas: amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda
kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Okul Idaresi - Ogretmenler

Okul bahgesinde yeterli alanin olmamasi. Maliyetlerin karsilanamamasi.

S4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktur.

S4.1.2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4.1.4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

800.000,00 TL

Okulda yeterli alanin bulunmamast. Mevcut alanlarin durumlarmin gézden gegirilmesi. [htiyag duyulan atolyelerin tespiti.
Mevcut alanlarin gelistirilme calismalar1 yapilmasi. Atolye belirlenip yapilmasi. Bahge diizenlemesi yapilmasi.
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Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

Personeldeki hareketlilik. Kadrolu yardimci personelin bulunmamast.

54.2.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir. S$4.2.2 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir. = $4.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.  S4.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir. $4.2.5 Okulun afet ve
acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S4.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

250.000,00 TL

¢ Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas: ® Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi * Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi ® Rehber gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Okul Idaresi- Rehberlik Servisi -Ogretmenler

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi.
Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

$4.3.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$4.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

$4.3.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

$4.3.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
$4.3.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktr.
300.000,00 TL

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi.
Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirh olmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik egitim faaliyetleri planlanmasu.
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4.5. Maliyetlendirme

BEYKOZ YENIMAHALLE ANAOKULU

2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu calismalar Mudirltgtimuziin
sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-btitce baglantis1 biiytik 6nem tasimaktadir.

800.000,00

1.200.000,00

1.680.000,00

2.100.000,00

2.520.000,00

8.300.000,00

500.000,00

750.000,00

1.050.000,00

1.312.500,00

1.575.000,00

5.187.500,00

400.000,00

400.000,00

600.000,00

600.000,00

840.000,00

840.000,00

1.050.000,00

1.050.000,00

1.260.000,00

1.260.000,00

4.150.000,00

4.150.000,00

210.000,00 315.000,00 441.000,00 551.250,00 661.500,00 2.178.750,00
250.000,00 375.000,00 525.000,00 656.250,00 787.500,00 2.593.750,00
300.000,00 450.000,00 630.000,00 787.500,00 945.000,00 3.112.500,00
800.000,00 1.200.000,00 1.680.000,00 2.100.000,00 2.520.000,00 8.300.000,00
250.000,00 375.000,00 525.000,00 656.250,00 787.500,00 2.593.750,00

300.000,00

450.000,00

630.000,00

787.500,00

945.000,00

3.112.500,00

49



Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere

kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[zleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Bu amagla hazirlanan izleme ve degerlendirme sablonlar1 kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak
sekilde izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.
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